creating better environments




Einen aussergewdhnlichen Bodenbelag splrt man nicht nur
unter den Fussen. Bei aller Robustheit und Funktionalitat schafft
er auch ein Raumgefuhl fur alle Sinne. Ein angemessenes und
reprasentatives Ambiente erzeugen unsere Bodenbelage fur
individuelle Bedurfnisse. Von Grund auf belastbar und asthetisch,
hauchen sie Raumen Leben ein und mit ihrer bestandigen Ma-
terialgute liegt Innen die Wirtschaftlichkeit dauerhaft zu Fissen.

FLOORING SYSTEMS
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Forbo will grundsétzlich in Geschafts-
feldern tdtig sein, in denen wir eine
fuhrende, globale Marktstellung haben
oder eine solche erreicht werden kann.
Dies ist heute sowohl bei Flooring Sys-
tems als auch bei Movement Systems
der Fall.

Flooring Systems

Der Geschéftsbereich Flooring Systems bietet ein
breites und attraktives Produktangebot von umwelt-
freundlichem naturlichem Linoleum, hochwertigen
Vinylbodenbeldgen, Sauberlaufsystemen, Teppichflie-
sen, Nadelvliesbeldgen sowie Flotex, dem waschba-
ren Textilboden, an. Dank ihrer ausgezeichneten Ge-
brauchseigenschaften und ihres attraktiven Designs
sind diese Bodenbeldge die erste Wahl fur 6ffentliche
Gebdude, Warenhduser, Krankenhduser und Einrich-
tungen im Gesundheitsbereich, fiir Schulen, Biblio-
theken, Geschéftsraume, Freizeitzentren, Hotels, Res-
taurants und Cafeterias sowie fUr Anwendungen im
Wohnbereich. Mit einem Marktanteil von Uber 65% ist
Forbo weltweiter Marktfihrer bei Linoleum.

Flooring Systems bietet unter dem Markennamen
Eurocol auch Fertigklebstoffe zum Verlegen von Bo-
denbeldgen, Parkett und Keramikfliesen sowie Nivel-
lier- und Ausgleichsmassen fur die Bauindustrie an.
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Movement Systems

Der Geschaftsbereich Movement Systems nimmt
weltweit eine fihrende Stellung ein als Anbieter von
hochwertigen Transport- und Prozessbdndern, Plastik-
modulbédndern, erstklassigen Antriebsriemen sowie
Zahn- und Flachriemen aus synthetischen Materialien.
Bekannt sind diese Produkte unter dem Markennamen
Siegling. Sie werden fir unterschiedlichste Anwen-
dungen in der Industrie und in Handels- und Dienst-
leistungsbetrieben eingesetzt, zum Beispiel als For-
der- und Prozessbéander in der Lebensmittelindustrie,
als Laufbander in Fitnessstudios oder als Flachriemen
in Briefverteilanlagen.

Strategische Ausrichtung

Um als Gruppe mit unterschiedlich ausgerichteten Ak-
tivitaten erfolgreich in den Méarkten zu bestehen, agie-
ren die beiden Geschéftsbereiche unabhédngig und mit
einer hohen Flexibilitdt, jedoch immer entlang der fur
die gesamte Gruppe geltenden strategischen Ausrich-
tung:

— Basierend auf einer ausgepragten Kundenorientie-
rung, einem hohen Dienstleistungsgrad, Innovation
sowie einer starken Weltmarke schaffen wir globale
Fuhrungspositionen in klar definierten Marktseg-
menten.

— Dank einer starken Marktorientierung pragen wir
Maérkte und erwirtschaften profitables Wachstum.

— Wir bauen signifikante Positionen in Wachstums-
markten auf.

— Wir erwerben Unternehmen zur Erweiterung des
Produktangebots, zur Konsolidierung und/oder fir
einen verstarkten Marktzugang.

— Wir entwickeln eine High-Performance-Kultur
und stellen entsprechende Fahigkeiten
und Kompetenzen auf allen Ebenen bereit.
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Von der Natur gelernt, fir den Menschen gemacht —
der bionische Hightech-Bodenbelag Flotex tberlebt
auch extreme Bedingungen. Auf einer Hohe von tiber
3000 Metern muss ein Bodenbelag Strapazen wie
Schnee, Wasser, Schmutz und Outdoorschuhen
standhalten und ganz nebenbei auch noch eine ge-
borgene Atmosphdre schaffen. Genau das sind die
richtigen Voraussetzungen fur Flotex. Er bietet akus-
tische Qualitat, Trittsicherheit in feuchtem Zustand,
bindet Staub aus der Raumluft und hat fur Allergi-
ker einen Schutz vor mikrobieller Belastung. Als welt-
weit einziger Anbieter statten wir Rdume mit hoher
Laufbelastung mit diesem strapazierfahigen und sehr
pflegeleichten Belag aus.
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«Wir haben im Berichtsjahr vieles rund
um unser Produktangebot bewegt und
unsere Kollektionen mit attraktiven
Neuheiten, insbesondere auch fir Kun-
den im Privatsektor, erganzt. Die Ver-
triebsressourcen haben wir punktuell
dazu erweitert, um das Wachstum ent-
sprechend zu forcieren. Die neue Pro-
duktionsanlage fur hochwertige ho-
mogene Vinylbeldge ist Ende 2016
planmassig in Betrieb genommen wor-
den. Die drei neuen Kollektionen dar-
aus werden unser Produktportfolio ab
2017 bereichern. Wir haben aber auch
in verschiedensten operativen Berei-
chen in technologische Neuerungen,
Erweiterungen und in Effizienzsteige-
rungsmassnahmen investiert. Die fo-
kussierte Umsetzung unserer Strate-
gie widerspiegelt sich in der positiven
Umsatz- und Ertragsentwicklung. Mit
dem heutigen Produktportfolio, den
Wachstumsinitiativen, Kundenndhe und
Kostenbewusstsein werden wir unsere
Marktposition als fUhrender System-
anbieter fUr das Objektgeschaft weiter
starken.»

Der Geschéftsbereich Flooring Systems erzielte im
Geschéftsjahr 2016 einen Nettoumsatz von CHF 818,0
Mio (Vorjahr: CHF 791,3 Mio), was einer Steigerung so-
wohl in Konzernwahrung wie auch in Lokalwadhrungen
von 3,4% entspricht. Der Anteil am Konzernumsatz
betrug 69,0%. Die positive Umsatzentwicklung vom
ersten Halbjahr hat sich etwas moderater auch im zwei-
ten Halbjahr fortgesetzt, trotz des nach wie vor
heterogenen Marktumfelds, vor allem in Europa. Das
Betriebsergebnis (EBIT) erhohte sich aufgrund der
Umsatzsteigerung, von Optimierungen entlang der
globalen Wertschépfungskette sowie positiven Effek-
ten aus Rohmaterial-Preisentwicklungen um erfreuli-
che 11,7% auf CHF 122,7 Mio (Vorjahr: CHF 109,8 Mio).
Die EBIT-Marge konnte um 1,1 Prozentpunkte auf
15,0% (Vorjahr: 13,9%) gesteigert werden.
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Matthias P. Huenerwadel

Executive Vice President
Flooring Systems

Solide Umsatzentwicklung

Zu dieser soliden Weiterentwicklung haben insbeson-
dere die Belebung der fir uns wichtigen Kernmarkte in
den USA und in Frankreich sowie die sich abzeichnen-
de Erholung in den Niederlanden beigetragen. In den
USA sind wieder vermehrt Investitionen im Bildungs-
sektor spurbar, was lokal einen wichtigen Umsatzanteil
ausmacht.

In Europa bewegen wir uns nach wie vor in einem sehr
divergenten Marktumfeld. In Osteuropa, insbesondere
in Russland, hat sich die Nachfrage im Berichtsjahr er-
freulich entwickelt, auch Stideuropa verzeichnete eine
erhohte Nachfrage, Nordeuropa und die DACH-Region
erzielten insgesamt eine leichte Umsatzsteigerung.
In Grossbritannien ist aufgrund des wirtschaftlichen
Umfelds unverandert eine sehr verhaltene Nachfrage
spUrbar, insbesondere von der 6ffentlichen Hand und
im Birosegment, vor allem im Bankenumfeld. In der
Schweiz passen wir unser Geschéftsmodell an eine
sich verdndernde Marktstruktur an.

Im Raum Asien/Pazifik haben sich China, Japan, Stdost-
asien und Stdkorea aufgrund von grésseren Kunden-
installationen in verschiedenen Kundensegmenten gut
entwickelt.

Die Aktivitat der Bauklebstoffe hat sich nachhaltig
von den konjunkturell schwierigen Jahren erholt und
wies insgesamt ein gutes Umsatzwachstum auf. Neue
Produktentwicklungen haben zusétzliche Wachstums-
impulse gegeben.



Attraktive neue Kollektionen

bereichern Produktportfolio

Der kontinuierliche Ausbau des Angebots fir Kun-
densegmente im Privatsektor wurde auch im Berichts-
jahr mit innovativen neuen Kollektionen fortgefiihrt,
mit neuen Formaten, vielfdltigen Farb- und Designop-
tionen, neuen Pragestrukturen und Materialien sowie
mit weiterentwickelten Funktionalitadten und Verlege-
optionen erganzt.

Im Bereich Linoleum haben wir die vielfdltigen Ange-
bote mit neuen Formaten, speziellen Pragungen und
vielen neuen frischen Farben erweitert, die vielerlei
Farbkombinationen ermdglichen. In der neuen Kollek-
tion Marmoleum Cocoa sind Kakaobohnenschalen
eingearbeitet, die dem Belag eine warme, naturliche
Anmutung verleihen. In der DACH-Region bieten wir
seit dem Sommer attraktives, bedrucktes Linoleum an,
in verschiedensten Holzdesigns und Steinoptiken, mit
dem Ziel, diese global weiter auszurollen.

Nach Investitionen in die Produktion von Teppichflie-
sen mit Fokus auf Qualitdts- und Produktivitdtsverbes-
serungen haben wir eine neue Kollektion kreiert, aus-
gerichtet auf Blrordumlichkeiten und Hotels. Fur das
BUrosegment haben wir zusatzlich ein spezielles Ange-
bot von ausgewahlten Teppichfliesen, Farben und De-
signs mit modularen Vinyl-Designbeldgen zusammen-
gestellt, dessen Florhdhen aufeinander abgestimmt
sind. Coral-Schmutzschleusen sind neu auch im Flie-
senformat erhaltlich.

Das Angebot von hochwertigen modularen Vinyl-De-
signbeldgen wurde aufgrund der anhaltend grossen
Nachfrage in den vergangenen Jahren im Berichtsjahr
komplett fir eine Neueinfiihrung Anfang 2017 Uberar-
beitet. Die Stérke der neuen Kollektion besteht in den
zahlreichen neuartigen Designs, in der grossen Vielfalt
an Planken- und Fliesenformaten sowie in den drei er-
héltlichen Installationsvarianten verklebbar, lose verleg-
bar oder als Clickversion, alle in einheitlichen Designs.

Bei den Bauklebstoffen haben wir zwei innovative Pro-
dukte im Bereich Flissigbdden sowie auffrischende
und schmutzabweisende Beschichtungen eingefihrt.

Alle strategischen Produktgruppen mit Umsatzplus
Die hochwertigen modularen Vinyl-Designbeldge wie-
sen in einem stark umworbenen Markt im Berichtsjahr
erneut ein zweistelliges Wachstum aus und Uberzeug-
ten mit Design- und Anwendungsvielfalt fir hohe Inte-
rieuranspriiche. Die in den Vorjahren verhaltene Nach-
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frage bei Linoleum — das vielfach im Gesundheits- und
Bildungswesen eingesetzt wird, wo Investitionen in
Neubauten und Renovationen wesentlich von den Bud-
gets der offentlichen Hand abhadngen — hat sich positiv
entwickelt. Auch die Vinylbeldge fur den Objektbereich,
die Sauberlaufsysteme, Teppichfliesen und Flotex — un-
seren waschbaren Hightech-Textilboden - trugen zum
Umsatzwachstum bei. Die Nachfrage bei Nadelfilzbela-
gen war verhalten. Aufgrund strategischer Portfoliobe-
reinigungen war im Berichtsjahr die Absatzentwicklung
der Vinylbeldge fur den privaten Wohnbereich wie er-
wartet und wie auch in den Vorjahren ricklaufig.

Wachstumsunterstiitzende Investitionen

Nebst diesen zahlreichen Aktivitaten rund um das Pro-
duktportfolio haben wir die Vertriebsressourcen fiir
Kundensegmente im Privatsektor spezifisch ausge-
baut, um das Wachstum entsprechend zu forcieren. In
Stidostasien, China und in der Tirkei haben wir Ver-
triebsstrukturen gezielt weiter verstérkt und in den Ver-
einigten Arabischen Emiraten haben wir eine lokale
Gesellschaft gegriindet, als Basis fur einen Ausbau der
Markte im Mittleren Osten.

Eine in Chateau-Renault, Frankreich, im Jahr 2016 neu
installierte Digitaldruckanlage wird hochwertige neue
Flotex-Designs in 3-D-Qualitat in Rollen- und Fliesen-
formaten ermdoglichen.

In Coevorden, Niederlande, wurde wéhrend des Be-
richtsjahrs eine neue Produktionsanlage in Betrieb ge-
nommen, die hochwertige homogene Vinylbeldge her-
stellt. Dies entspricht einer wesentlichen Erweiterung
des Produktportfolios von elastischen Bodenbeldgen
fur 2017, das auf neue Anwendungsgebiete im &ffent-
lichen Bereich wie auch im Privatsektor ausgerichtet ist.

Eine solide Basis fiir profitables Wachstum

Fur das Jahr 2017 erwarten wir ein weiterhin heraus-
forderndes und heterogenes Marktumfeld, was uns
in allen Bereichen der Organisation fordern wird. Alle
strategischen Initiativen werden auch 2017 weiterge-
fuhrt werden. Wir werden unsere Strategie konsequent
weiterverfolgen, unser attraktives Produktportfolio fo-
kussiert fir Kunden in allen relevanten Zielsegmenten
weiterentwickeln und es auf verschiedene Anwen-
dungsbereiche optimal abstimmen.

Mit all den Wachstumsinitiativen, verstarkter Markt-
orientierung und anhaltendem Kostenbewusstsein
schaffen wir eine gute Basis fUr weiteres profitables
Wachstum.
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Die Produkte und Prozesse laufend
nachhaltiger und umweltfreundlicher
zu gestalten sowie die Raumluftquali-
tat positiv zu beeinflussen, steht bei je-
der Veranderung und Neuentwicklung
bei Flooring Systems im Vordergrund.
Forbo-Bodenbeldge vereinen attrakti-
ves und innovatives Design mit einer
langen Lebensdauer und einer hohen
Produktqualitéat. Auch im Berichtsjahr
hat Forbo an neuen Trends gearbeitet
und das Angebot vielfaltig erganzt.

Ergdanzung des Produktportfolios mit

homogenen Premium-Vinylbeldgen

Wer nach homogenen Vinylbeldgen fragt, will norma-
lerweise nicht von einem Alternativprodukt Uberzeugt
werden. Diese Beldge ermdglichen vielseitige Anwen-
dungsgebiete im 6ffentlichen Bereich wie auch im Pri-
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vatsektor. Homogenes Vinyl ldsst sich in den Fugen, wo
Wand und Boden zusammentreffen, leicht biegen. So
entstehen gleich auch die Sockelleisten. Diese gerun-
deten Fugen sind eine hygienisch einwandfreie L6-
sung, was insbesondere in hygienesensiblen Bereichen
im Gesundheitssektor einen gewissen Vorteil bietet.
Nach dem Aufbau einer neuen Produktionsanlage fiir
hochwertige homogene Vinylbeldge lanciert Forbo
Anfang 2017 mit Sphera eine innovative Kollektion mit
drei Designlinien, die flr verschiedenartige Bedurfnisse
Individualitdt bietet. Sie umfasst eine frische und helle
Farbpalette, warme und kihle neutrale Farbtone, die
Innenauskleidungen wie Holz und Stein optimal ergan-
zen, sowie auch Pastellfarben und helle Akzentfarben
fur pulsierende Bereiche, wo Orientierungshilfen oder
Zonenaufteilungen erforderlich sind.

Sphera ist vollkommen phthalatfrei und bietet hohe
Lichtreflexionswerte, die das natrliche Licht oder
kinstliche Beleuchtungen innerhalb eines Raumes
maximieren. Die SMART-Oberflachenbehandlung ist
schmutzabweisend und reinigungsfreundlich und ge-
wahrleistet damit sichere und hygienische Boden-
beldge.

ALLURA



COCOA-LINIE

Vielseitig erweiterte Kollektionen

Auch das bestehende Produktportfolio haben wir mit
vielen Kollektionserneuerungen ergénzt, die im Frih-
jahr 2017 global lanciert werden. Der seit ein paar Jah-
ren anhaltende Trend bei Bodenbeldgen Richtung mo-
dulare Beldge halt an. Im Vergleich zur Rollenware sind
diese leichter zu transportieren, in der Gesamtinstalla-
tion einfacher zu handhaben und lassen sich bei Be-
schadigung einzeln austauschen. Die Allura-Kollektion
aus hochwertigen modularen Vinyl-Designbeldgen —
der seit Jahren am schnellsten wachsenden Produkt-
gruppe — wurde mit drei neuen Designlinien komplett
erneuert. Bei den stark vertretenen Holzdesigns geht
der Trend hin zu weniger wilden, auffalligen Mustern
mit scharferen Kontrasten und Farbtonen. Die frischen
Farben und modernen Designs werden in einer gro-
ssen Vielfalt an Planken- und Fliesenformaten angebo-
ten, die von kleinen Planken bis hin zu grossen Fliesen

«FUNKTIONALITAT UND
DESIGN IN PERFEKTION»

e,

SLATE-LINIE
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mit einer Grosse von 1x1 Meter reichen oder sogar eine
XXL-Planke mit einer Ldnge von 180 cm im Angebot
enthalten. 34 Artikel stehen in verschiedenen Quali-
taten in drei Verlegvarianten zur Verfigung: verkleb-
bar, lose verlegbar sowie mit Click-Profilen, die alle in
einheitlichen Designs erhaltlich sind.

Mit den erstmals auch im Fliesenformat erhaltlichen
Coral-Schmutzschleusen setzt Forbo neue Standards
im Eingangsbereich.

Die erneuerte Linoleum-Kollektion Marmoleum Solid
besteht aus funf individuellen Designlinien mit fri-
schen Farben und speziellen Pragestrukturen, die eine
junge und neue Zielgruppe von Architekten und De-
signern ansprechen soll. Zwei Designlinien sind neu.
Die Cocoa-Linie, in die zerkleinerte naturliche Kakao-
bohnenschalen eingearbeitet werden, die dem Belag
eine warme, natlrliche Anmutung verleihen. Sowie
die Slate-Linie, die den rauen naturlichen Ausdruck
des Linoleums hervorhebt und der Oberfliche mit
einer speziellen Pragung eine schieferdhnliche Struk-
tur verleiht.






